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Notat: Vejledning om fleks og fleksibilitet


	Til alle, der tidligere har registreret arbejdstid i flekssystemet


Vejledning om fleks og fleksibilitet
Flekssystemet er afskaffet, men fleksibiliteten gælder stadigvæk.

Kort sagt skal arbejdstiden på den ene side ikke længere registreres i et flekssystem, men der er på den anden side stadigvæk mulighed for at tilrettelægge sin arbejdstid på en fleksibel måde med udgangspunkt i opgaverne. Ganske som hidtil.
Hvilke regler gælder fremover om styring af arbejdstiden og fleksibilitet

I skemaet er der en oversigt over, hvad der regulerede arbejdstiden, da der var et flekssystem, og hvad der regulerer arbejdstiden og sikrer fleksibiliteten, uden et flekssystem.
	
	Flekssystem 
	Fleksibilitet

	1
	Overenskomster og arbejdstidsaftaler regulerer den enkeltes arbejdstid 
	Overenskomster og arbejdstidsaftaler regulerer den enkeltes arbejdstid

	2
	Der betales for over- og merarbejde efter bestemmelserne i overenskomster og arbejdstidsaftaler
	Der betales for over- og merarbejde efter bestemmelserne i overenskomster og arbejdstidsaftaler

	3
	Arbejdstiden styres via kontrol af arbejdstiden i et fleksregnskab
	Arbejdstiden styres via tillid og dialog og brug af værdierne 

	4
	Fokus på ”mødetid” og ”gåtid” og at flekse ind og ud 
	Fokus på opgaverne

	5
	Almindelig brug af overenskomst- og arbejdstidsbestemmelser om frihed eller betaling for over- og merarbejde
	Proaktiv brug af overenskomst- og arbejdstidsbestemmelser om frihed eller betaling for over- og merarbejde


Ad. 1
De regler, der er i overenskomsterne og arbejdstidsaftalerne, og som regulerer den enkeltes arbejdstid, gælder uanset om der er et flekssystem eller ej.

Ad. 2

På samme måde gælder reglerne også om betaling for over- eller merarbejde efter de regler, der er i de forskellige overenskomster og arbejdstidsaftaler, uanset om der er et flekssystem eller ej.

Eksempelvis skal der efter HK overenskomsten gives overarbejdsbetaling for beordret og kontrollabelt overarbejde efter normal arbejdstids ophør for medarbejdere med højeste arbejdstid. Det samme gælder efter overenskomsten for socialrådgivere og socialformidlere og overenskomsten for tekniske tegnere og assistenter m.fl.

Ad. 3
I flekssystemet styres arbejdstiden ved kontrol af et fleksregnskab. 

Uden et flekssystem er der ikke den mulighed 
. Arbejdstiden styres i stedet via tillid og dialog og brug af værdierne; og udgangspunktet er naturligvis, at der er tillid til, at der arbejdes med opgaverne svarende til det antal timer, den enkelte er ansat til.

Værdierne bruges til at styre opgaver og ressourcer og dermed arbejdstiden, hver på sin måde:
Den nære relation mellem den enkelte medarbejder og nærmeste leder bruges til at drøftes arbejdsbelastningen løbende for at sikre at arbejdet bliver tilrettelagt fornuftigt med udgangspunkt i opgaverne og den enkelte medarbejders ønske om fleksibilitet.

Den gensidige initiativpligt bruges til at sikre, at der er en fælles forståelse af, hvor lang tid opgaver tager, og at der gensidigt er en pligt til at tage initiativ til at tale om det, efter behov.

Det professionelle råderum bruges til at gøre det muligt for den enkelte medarbejder at bidrage til og tage medansvar for opgaverne og skabe sammenhæng kombineret med medarbejderens ønsker om fleksibilitet.

Ad. 4
Fokus i flekssystemet er på ”mødetiden” og ”gåtiden”. 

Uden et fleksystem er fokus flyttet. Der er i stedet fokus på opgaverne. For at bruge opgaverne til at styre arbejdstiden efter, kan der på den enkelte arbejdsplads eventuelt være brug for:
· En fælles registrering af arbejdstiden på projekter

· Fælles sagslister til at prioritere opgaverne efter

· Det regneark, som er lavet, og som kan bruges som et skufferegnskab af den enkelte efter behov

· Noget helt fjerde..

Fokus på opgaverne betyder, at der er fokus på, at opgaverne bliver løst inden for den tidsmæssige ramme, der er aftalt, forudsat eller almindelig for en bestemt type opgaver; og fokus er derfor ikke så meget på, hvordan arbejdstiden ligger. Der skal selvfølgelig stadig tages hensyn til, at nødvendige borger- og brugerrettede funktioner er dækket ind; ganske som hidtil.
Ad. 5
På grund af flekssystemet har der formentlig ikke i alle tilfælde været opmærksomhed om at bruge overenskomsten og arbejdstidsbestemmelserne om frihed eller betaling for over- og merarbejde mere proaktivt. Baggrunden har måske været, at man i stedet blot har brugt flekssystemet.
Uden et flekssystem er der ikke længere den mulighed. 
I stedet er det vigtig at bruge reglerne om over- og merarbejde mere proaktivt, og værdien om den gensidige initiativpligt er her central. 
Det betyder for det første, at både ledere og medarbejdere har ansvar for at drøfte situationer hvor det ikke er muligt at løse en mængde opgaver indenfor en given arbejdstid; og for det andet at tage stilling til, om der skal indgås aftale om betaling af over- og merarbejde.
Afslutning

Enhver måde at registrere og styre arbejdstiden på kan have sine fordele. 
I Albertslund Kommune har vi nu valgt at skifte flekssystemet ud med styring via tillid og dialog og brug af vores værdier.

Forhåbentlig skal det vise sig at blive til fordel for alle og bidrage til Albertslund Kommune som en attraktiv og effektiv arbejdsplads; i hvert fald med lidt øvelse.

� Se dog muligheden for brug af regneark under ad. 4.
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