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Intro
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Intet menneske er en ø …

Men det er arbejdsmiljØER!



Og nede på listen har vi … (fra: Marketminds/Relationspeople)
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1. Mulighed for at gøre en forskel for omgivelserne (Mening)

2. Job med udfordrende og kompetenceudviklende 
arbejdsopgaver (krav)

3. Større fleksibilitet i forhold til arbejdssted, arbejdstid og 
mulighed for flere fridage (indflydelse)

4. Familiær kultur, hvor man mødes af tillid og støtte (social 
støtte)

5. Løn (del af anerkendelse)



De seks guldkorn fra NFA
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Lederens verden/verdens ledere (Grant, 2021)
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Hvad jeg ved, jeg 

ved

Hvad jeg ved

Hvad jeg tror, jeg 

ved

Hvad jeg ikke ved

Hvordan er man sikker på noget?



Tiden kalder på mere frygtløs ledelse (Henriksen& Lundby, 2016)

7

Hvad ledere frygter mest

At træffe beslutninger 

på et usikkert grundlag At opsige 

medarbejdere

At fremstå ufølsom og 

magtsyg

At blive afsløret i at 

være uvidende

At kritisere 

medarbejdere
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Kunstig 
harmoni

Ideel 
konfliktniveau

Personlige 
angreb



Tiden kalder på mere frygtløs ledelse (Henriksen& Lundby, 2016)
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Spørg dig selv:

Hvor ofte bemærker 

jeg konflikter?
Hvad siger jeg til mig 

selv, når jeg oplever 

konflikter i min afd.?

Hvordan har konflikter 

påvirket mig det sidste 

år? Greb jeg ind?

Hvad er mine værdier 

som leder i forhold til 

konflikter?

Hvad frygter jeg ved 

konflikter?



(Schein, 1994)
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• Synlige organisatoriske strukturer og processer 
(vanskelige at tyde)

Artefakter

• Strategier, mål og filosofier (synlige 
begrundelser)

Skueværdier

• Ubevidste, ‘tages-for-givet’ anskuelser, 
opfattelser, tanker, følelser (ultimativ kilde til 
værdier og handling)

Grundlæggende antagelser

(Kilde: Silkeborgnyt.dk)



Behandlingstal fra Falck

• Medarbejdere oplever/føler sig 

mere støttet, når problematikken

er privatrelateret. Det 

arbejdsrelaterede vurderes mere 

komplekst i relationen mellem

leder og medarbjeder.
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Data
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Leverandør skaber data, (FHC i Børsen 19/2 2020)
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Stress og ‘indsatsområder’
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• Forebyggelse

• Behandling

• Rehabilitering

• En effektiv rehabilitering opbygger viden til at forebygge i en organisation.

• En effekt behandling er en stor del af rehabiliteringsprocessen.

• En effektiv tilgang ser ikke forebyggelse, behandling og rehabilitering som adskilte 
størrelser, men sammenhængende.

behandling

rehabilitering

forebyggelse



Trepartssamtaler, indhold
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